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Durant l'année 2022, le budget de PENS a été impacté par plusieurs

éléments: b
A

> Augmentation conséquente des charges d’environ 77 k€ (+ 3,6 % o ere ° . ”
par rapport a 2021), avec une forte croissance des charges de Un résultat positif malgre les difficultes

personnel due au(x) : rencontrées

Face a ces circonstances fragilisantes, PENS a

> Développement des nouvelles filiéres de formation en animation , , . N
démontré ses capacités a poursuivre la

sociale s - 8 B 8
consolidation de sa structure financiere grace a
> Tensions de recrutement et de remplacement : départ de salariés une gestion rigoureuse, une mobilisation constante
et absences longue durée engendrant une diminution d’activité de la et une agilite déployée au quotidien.

filiere formation et une baisse des rentrées financiéres attendues.

> Dépenses plus importantes que prévu initialement pour permettre
d’avancer de maniére significative dans les travaux préliminaires
nécessaires a la poursuite du projet de déménagement de ’ENS dans
le futur quartier Hébert (projet 2026).

La cldture de 'exercice 2022 présente une grande
stabilité tant en volume qu’en répartition
d’activités, avec un résultat légérement positif
de 3,6 k€ prolongeant ’équilibre maintenu
depuis maintenant cing années.
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1. Le compte d’exploitation

Le compte d’exploitation

Les produits

Par rapport a 2021, les produits d’exploitation enregistrent une baisse
peus significative de 4 479 €.Si certains postes diminuent peu (fonds
dédiés, reprise sur provision), on note une augmentation relativement
faible des subventions (+ 4,97 %) alors qu’elles constituent la principale
source de financement de ’ENS (+ de 70 %).

Mais le fait le plus notable est la hausse significative de la recette des
prestations de service pergue en 2022 (+ 24 % par rapport a 2021),
atteignant 408 k€. Elle a contribué, pour plus de 18 %, a financer les
besoins de |'Ecole, confirmant la capacité de ’ENS a assurer une part
non négligeable de son financement.
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Les prestations de service

Sil'année 2022 a été marquée par des rentrées financiéres moins

importantes que prévu concernant la filiere formation, la part des
prestations de service dans le financement de ’ENS a connu une
croissance de 3,66 % par rapport a 2021, soit une hausse de 80 k€.

L'augmentation des ressources obtenues grace a cette activité est plus
importante cette année du fait de 'intensification initiée par ’ENS depuis
2020 pour diversifier son offre dans ce domaine : formations au travail

RAPPORT FINANCIER 2022

S

Focus sur...

La répartition des subventions accordées a I’lENS en 2022
On observe:
Une faible augmentation des subventions de formation (+ 1,43 % par
rapport a2021)
Une hausse de prés de 10 % des subventions de [‘action sociale.

La Région ile-de-France reste le principal contributeur avec un montant
de 882 ke, représentant plus de la moitié (53 %) des subventions percues
par 'ENS en 2022.

Anoter la baisse de la subvention de la Ville de Paris (-15 k€),
diminution compensée par la hausse de l'ensemble des autres sources
de subventions.

Suite aux aléas et aux évolutions impactant le secteur de la formation
sociale, il est essentiel pour 'ENS de renforcer sa vigilance : l'attribution
des subventions doit faire I'objet d'une attention toute particuliére.

Origine des subventions 2022 (tneuros)
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social, formations permanentes en sport, jeunesse et éducation
populaire. Elle en percoit désormais pleinement les retombées positives.

A noter : aprés une période de croissance continue, le nombre
d’étudiants connait une légére décrue en 2022. Mais avec 150 étudiants,
I’ENS conserve le niveau plafond d’effectif autorisé par la Région Tle-de-
France.



2. Mener des actions avec
et pour les différents publics

Les charges

En 2022, on constate que, méme si elle est importante, la hausse des
charges (+ 3,63 %) reste trés inférieure (en valeur relative) a celle de
2021 (+ 10,32 %), PENS veillant a assurer une soutenabilité budgétaire et
une gestion quotidienne rigoureuse.

Par rapport au budget prévisionnel

La diminution des charges est plus significative que celle
des produits.

Charges : - 132 k€, soit une baisse de 5,96 %
Produits : - 128 k€, soit une baisse de 5,79 %

Evolution charges ENS 2020 - 2022 (cncuros)
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Focus sur la répartition
des charges

Les charges d'exploitation augmentent de 80 136 € par rapport a
2021, avec des situations bien différentes selon les postes
budgétaires. En effet, cette augmentation globale a pres de 4 %
s’explique essentiellement par la forte hausse :

Des services extérieurs, avec un montant atteignant pres du
double de 'année précédente. En cause, la location de locaux
pour lancer les filieres de formation en animation, le
développement d’un logiciel d'enregistrement des subventions
et la contractualisation des abonnements a un service « RH
Timmi » »pour automatiser l'enregistrement des congés et
variables de paie.

Des charges de personnel a + 168 k€. Elles représentent 58,35 %
des charges de ’ENS.

Anoter : la baisse significative des autres postes de dépenses.
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Les résultats

Si l'exercice 2022 se cloture avec un

résultat positif, il est de plus faible ampleur
que celui de 2021 (année d’intégration au
résultat de la subvention du FSE).
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5.Le bilan

Le compte d’exploitation

Les résultats positifs successifs obtenus toutes ces derniéres années au peu de programmes d’investissements importants menés en 2022.
pfe'rm(?t_tent aureport a nouveau de s’approcher regulieremgnt fj“ P°i“t Il faut souligner la stabilité des provisions pour risques et charges par
d’équilibre. Si le résultat moindre de 2022 freine cette évolution, il "’y met rapport 3 2021 ainsi que le niveau désormais trés faible des fonds dédiés

pas un point d’arrét.

suite a l'avancement du projet Constellation.

Cette année, les subventions d’investissement présentent une faible
évolution a la baisse, passant de 395 k€ a 309 k€, conséquence directe due

Evolution du passif ENS 2019-2022 (&n euros) m2019 %2020 2021 = 2022
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La trésorerie

Restée positive tout au long de
Pexercice, la trésorerie 2022 a suivi la
tendance amorcée en 2020.Sielle a

Résultat

Subventions Fonds Provisions Fonds dédiés Dettes
d'investissement propres risques et
charges

En 2022, le montant des emprunts contractés par ’ENS continue de baisser,
passant de 97 k€ a 55 k€. Cette baisse significative de plus de 43 % s’inscrit dans la
tendance de ces derniéres années. Elle marque la volonté toujours affichée de TENS
de se libérer progressivement de charges financiéres induites par ces emprunts.

Courbe de trésorerie 2020 w2021 m2022
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A retenir
Méme s’il est moins élevé qu’en 2021, 'ENS parvient a conserver en 2022 Il faut souhaiter que les freins rencontrés (stagnation des subventions de
un résultat en excédent grace a une vigilance accrue et une rigueur formation, probléemes de ressources humaines) soient vite levés, car
quotidienne de sa gestion. Elle a su faire face a une combinaison de conjoncturels. Pour continuer a assainir sa situation financiére, 'ENS
difficultés pour lesquelles elle disposait pourtant de peu de leviers doit maintenir sa mobilisation.

d’action.
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